Krakoéw, 29.12.2021
Plan Réwnosci Pici w IB PAN: stan na koniec 2021 r. i strategia na 2022 r.

Jednym z nadrzednych celéw IB PAN jest zapewnienie wszystkim bezpiecznego miejsca pracy
i przestrzeni wolnej od jakiejkolwiek dyskryminacji. W 2017 roku IB PAN otrzymat
wyrdznienie ,HR Excellence in Research” Komisji Europejskiej, ktére zobowiazato Instytut do
przestrzegania zasad zgodnych z ,Europejska Karta Naukowca” i ,Kodeksem Postgpowania
przy rekrutacji pracownikéw naukowych” oraz wprowadzito potrzebe ciggtego rozwoju
strategii w zakresie zasobéw ludzkich i polityki antydyskryminacyjnej. Uzasadnieniem tej
strategii jest zatozenie, ze réwnos¢ i réznorodnos$¢ sa waznymi wartosciami dla naukowcow,
ktére stymulujg postep w nauce i gwarantuja optymalne srodowisko pracy dla spofecznosci
naukowej. W celu realizacji planu strategii przeciwdziatania dyskryminacji w IB PAN w latach
2016 i 2019 przeprowadzono analize wewnetrzng na podstawie ankiety. W odniesieniu do
dyskryminacji ze wzgledu na pteé, wiek, etniczna, narodowa lub spoteczng pochodzenie,
wyznanie lub wyznanie, orientacja seksualna, jezyk, niepetnosprawnos¢, poglady polityczne,
pochodzenie spoteczne lub ekonomiczne lub dyscyplina naukowa, w 2016 r. 11%
pracownikéw (5 z 44) stwierdzito, ze spotkato sie jakims przejawem dyskryminacji w miejscu
pracy, natomiast w 2019 r. 94% pracownikéw naukowych IB PAN (37 z 39) stwierdzito, ze
dyskryminacja w ich miejscu pracy nie istnieje. Krétki opis wynikéw ankiet z 2016 i 2019
zwigzanych z tematami dyskryminacji i réwnosci pfci zostat zamieszczony ponizej.

Ponadto w IB PAN przeprowadzono analize wszystkich wtasciwych aktéw prawnych, takich
jak ,Kodeks pracy” wraz z aktami wykonawczymi ,Ustawa o Polskiej Akademii Nauk oraz
,Regulamin pracy w IB PAN”, w celu przygotowania istotnych i obowigzujacych zasad
pozwalajacych na realizacje Planu Réwnosci Pici w IB PAN.

Na 2022 r. planowane jest nowe badanie obejmujace pogtebiong analize réwnowagi pfci i
réznych aspektéw dyskryminacji w zwigzku z trwajacym przygotowywaniem kompleksowego
Planu Réwnosci Pici w IB PAN. W obecnym 2021 r. IB PAN zrezygnowat z przeprowadzenia
ankiety na temat mozliwych przejawéw dyskryminacji ze wzgledu na wyjatkowy tryb pracy
naukowcow w latach 2020-2021, wynikajgcy z pandemii wirusa Covid-19. W duzej mierze
pracownicy wykonywali prace w trybie zdalnym, a w trakcie pobytu w IB PAN ograniczali do
minimum kontakty miedzy sobg, np. w kazdym laboratoriach przyjety zostat zmianowy tryb
prac w celu upewnienia si¢, ze jednoczesnie w jednym pomieszczeniu przebywaja
maksymalnie dwie osoby, kazdy pracownik naukowy miat zapewniony w godzinach pracy
stacjonarnej osobny pokdj oraz wszystkie zebrania zostaly przeprowadzane poprzez
spotkania online. Tego typu dtugotrwate ograniczenie kontaktéw miedzy pracownikami nie
stworzyto mozliwosci zbadania zjawisk wynikajacych z codziennych kontaktéw na
odpowiednim poziomie i tym samym nie pozwolifoby na  osiagniecie rezultatow
pozwalajacych na przygotowanie efektywnych dziatari dla 1B PAN w kontekscie zasad
niedyskryminaciji i Planu Réwnosci Pfci.




Warto réwniez dodaé, ze biezgcy rok 2021 byt okresem ogromnych zmian zwigzanych z
restrukturyzacjg IB PAN i wejsciem nowej struktury organizacyjnej. Liczne Zaktady zostaty
przetworzone w cztery Grupy badawcze, co pociggneto za sobg sita rzeczy duze zmiany
personalne w obrebie podstawowych jednostek organizacyjnych. Zmianom ulegly w
wiekszosci dotychczasowe stosunki podlegtosci, potencjalnie mogace wprowadza¢ nowe
problemy zwigzane z kontaktami miedzy pracownikami, a tym samym skutkujace réznego
rodzaju poczuciem dyskryminacji czy braku komfortu. Z tego powodu réwniez uzyskana na
podstawie badan opinii pracownikéw diagnoza w 2021 r. mogfaby nie byc¢ jeszcze bardzo
wiarygodna.

W ramach dziatan przewidzianych w programie ulepszenia $srodowiska pracy, zgodnie z
harmonogramem przyjetym przez wdrazanie strategii ,,HR Excellence in Research”, IB PAN w
2022 r. planuje cykl warsztatow dla pracownikéw, ktore pozwolg na wczesne wykrycie
ewentualnej dyskryminacji oraz zrozumienie klarownych wdrazanych procedur
antydyskryminacyjnych. Dziatania te w duzej merze pokrywajg sie z planowanym
przeprowadzeniem spojnej i nowej analizy wewnetrznej pod katem wymogow
nowoczesnego Planu Réwnosci Pici. Ponadto w tym aspekcie IB PAN planuje rozszerzy¢
badania na wszystkich pracownikéw, bez ograniczenia sie do kadry naukowej, gdyz Plan
Réwnosci Pici i zasada niedyskryminacji s3 waznymi elementami budujacymi relacje
miedzyludzkie w sSrodowisku pracy bez wzgledu na charakter zatrudnienia (pracownik
naukowy, techniczny czy administracyjny). IB PAN pragnie stworzy¢ przyjazne srodowisko
pracy dla wszystkich pracownikdéw.

e Dobre praktyki przyjete w IB PAN:

Instytut stwarza mozliwosci pracy zaréwno obywatelom polskim, jak i obcokrajowcom. W
ostatnich latach IB PAN zatrudniat obcokrajowcéw z Biatorusi, Niemiec, Boliwii i Egiptu,
natomiast obecnie zatrudnia naukowcéw z Boliwii i Ukrainy. Ponadto Instytut wspiera
pracownikdw o réznym stopniu niepetnosprawnosci. IB PAN w ramach akcji usuwania barier
architektonicznych zakupit winde dla wézkéw inwalidzkich.

IB PAN jest swiadomy znaczenia istnienia niedyskryminujacego srodowiska pracy oraz
wtaczenia kadry i studentéow ze wszystkich srodowisk do kadry naukowej, z tego powodu
system wczesnego reagowania oparty na ciggtym monitorowaniu ewentualnej dyskryminacji
jest zawarty w strategii Instytutu dotyczacej zasobow ludzkich.

e Omoéwienie zagadnien zasady niedyskryminacji oraz réownowagi ptci badanych
poprzez ankiete przeprowadzong wsréd pracownikéw naukowych w 2016 i 2019 r.

W 2016 r. w badaniu wzieto udziat 44 osoby, 75% to kobiety, 23% to mezczyzni. 50%
stanowili tgcznie pracownicy z tytutem doktora habilitowanego i profesora, natomiast 48% to
tagcznie doktorzy oraz magistrzy. W jednej ankiecie nie udzielono odpowiedzi
metryczkowych. W 2019 r. ankiety wypetnito 39 oséb, 77% kobiet i 23% mezczyzn. tacznie

2




59% respondentow stanowili samodzielni pracownicy naukowi, natomiast 41% to
pracownicy niesamodzielni, czyli osoby z tytutem doktora lub magistra.

W 2016 r. i 2019 r. zadano to samo pytanie (nr 10) dotyczace zasady niedyskryminacji:

Czy Pan/Pani, pracujgc w IB PAN, spotkat/a sie z przypadkiem dyskryminacji ze wzgledu na
ptec, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religie lub wyznanie, orientacje
seksualng, jezyk, niepetnosprawnosé, przekonania polityczne, status spoteczny bgdZz
materialny oraz dyscypline naukowg?

Mozna byto odpowiedzie¢ twierdzgco lub przeczaco. Wyniki ankiety przedstawia ponizsza
rycina, uwzgledniajgc podziat pracownikéw naukowych ze wzgledu na pteé (K — kobieta, M —
mezczyzna) i stopied zaawansowania rozwoju naukowego (S — pracownik samodzielny, N —
pracownik niesamodzielny) .
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W 2016 r. 89% pracownikéw (39 z 44) stwierdzito, ze nie spotkato sie zadnym przejawem
dyskryminacji w miejscu pracy, natomiast 5 0s6b stwierdzito, ze miato problemy zwigzane z
tym zjawiskiem, w tym 4 kobiety. Wsréd kobiet reprezentujacych grupe pracownikow
niesamodzielnych jako powdd dyskryminacji wymieniono ,religie/wyznanie”, ,poglady
polityczne/religie/status spoteczny”, natomiast jedna badana kobieta bedaca samodzielnym
pracownikiem naukowych zauwazyta dyskryminacje ze wzgledu na ,nizsze zarobki dla
kobiet”. Jedna kobieta w tej grupie pracownikéw naukowych nie udzielita informacji na
temat rodzaju odczuwanej dyskryminacji. Wsréd mezczyzn, jedynie jeden niesamodzielny
naukowiec zaznaczyt, ze doswiadczyt dyskryminacji ze wzgledu na wiek.

W 2019 r. 94% pracownikow naukowych IB PAN (37 z 39) stwierdzito, ze nie miafto do
czynienia z dyskryminacjag w ich miejscu pracy. Dwie kobiety reprezentujgce grupe




niesamodzielnych pracownikéw naukowych udzielity twierdzacej odpowiedzi, natomiast nie
podaty szczegétéw dotyczacych obszaréw zaznanej dyskryminaciji.

Na podstawie wynikdw obu ankiet w IB PAN podsumowano, ze wiekszo$¢ pracownikow
naukowych nie doswiadczyta dyskryminacji, wobec czego nie wprowadzono dziatan
naprawczych w tym aspekcie. Zaobserwowano takze, ze w ostatniej ankiecie mniejszy byt
udziat odpowiedzi twierdzacych wskazujacych na wystepowanie zjawiska dyskryminacji, co
pozwala sadzi¢, ze dziatania zwigzane z ogdlnych ulepszaniem srodowiska i warunkéw pracy
majg posrednie przetozenie na wyniki ankiety z 2019 r. w tym obszarze. Przyktadowo
przyjeto nowy regulamin wynagrodzen, w ktérym jeszcze bardziej podkresiono, ze za te
samg prace przystuguje takie samo wynagrodzenie, bez wzgledu na pte¢. Ponadto
uporzgdkowano wysokos¢ dodatkéw funkcyjnych oraz zadaniowych, ktére nie maja juz
charakteru uznaniowego, lecz wszystkich obowigzujg te same stawki. Wdrozono takie
system powotywania przedstawicieli pracownikéw naukowych do udziatu w pracach
organow informacyjnych, konsultacyjnych i decyzyjnych, tak aby pracownicy na réznym
szczeblu kariery naukowej mogli mie¢ wptyw na organy decyzyjne i nie odczuwali
dyskryminacji np. ze wzgledu na wiek.

Aspekt dyskryminacji bardzo czesto taczony jest z problemem pfci i brakiem réwnowagi ptci
na szczeblu kierowniczym i decyzyjnym. Trzeba podkresli¢, ze w ostatnich latach prawie trzy
czwarte wszystkich pracownikéw naukowych w IB PAN to kobiety, ktére ponadto od lat
powszechnie petnig réwniez wazne funkcje i biorg udziat w organach decyzyjnych. Z tego
powodu jeszcze przed przeprowadzeniem ankiet w 2016 i 2019 r. mozna byto sadzi¢, ze w IB
PAN panujg bardzo dobre warunki dla rozwoju naukowego kobiet. Wedtug ,Europejskiej
Karty Naukowca” i ,Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych”
pracodawcy powinni zadba¢ o zapewnienie reprezentatywnej rownowagi ptci na kazdym
szczeblu kadry naukowej, ale bez obnizania kryteridow jakosci i kwalifikacji. W celu zbadania
poczucia rownowagi ptci w latach 2016 i 2019 zadano pracownikom naukowym dwa pytania.

Pierwsze pytanie brzmiato: Czy sqdzi Pan/Pani, ze IB PAN jako pracodawca ma na uwadze
zapewnienie reprezentatywnej rownowagi pfci na kazdym szczeblu kadry? Zadano takze
drugie pytanie: Czy sqdzi Pan/Pani, ze dla IB PAN jako pracodawcy kryterium pfci jest
nadrzedne wobec kryterium kwalifikacji?

Zatozono cztery mozliwe odpowiedzi: tak, raczej tak, raczej nie i nie. Wyniki przestawiajg
ponizsze ryciny (A — pierwsze pytanie i B — drugie pytanie). Jedna osoba w 2016 r. nie
udzielita odpowiedzi na to pytanie. Na pierwsze pytanie wigekszo$¢ respondentéw, zaréwno
reprezentujgcych grupe samodzielnych, jak i niesamodzielnych pracownikéw naukowych w
obu ankietach, uwazato, ze IB PAN dba o zapewnienie réwnowagi ptci na kazdym szczeblu
kadry. Na drugie pytanie zdecydowana wigkszo$¢ wszystkich badanych pracownikow
odpowiedziata, ze kryterium kwalifikacji jest nadrzedne wzgledem kryterium ptci. Jedynie w




2019 r. jeden z dwéch meiczyzn reprezentujacych niesamodzielnych pracownikéw
naukowych stwierdzit, ze pte¢ ogrywa wigksze znaczenie niz kwalifikacje.
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Struktura zatrudnienia w IB PAN wskazuje na dominacje kobiet w Srodowisku pracy, jednak
wyniki ankiety pokazaty, ze pracownicy uwazajg, ze w IB PAN jest zachowana réwnowaga
ptci. Jako jednostka naukowa podlegajaca ciaglym ewaluacjom jakosci pracy naukowej IB
PAN stawia przede wszystkim na kwalifikacje pracownikéw i w tym aspekcie pracownicy
naukowi réwniez potwierdzili, ze to kompetencje i kwalifikacje ostatecznie decydujg o
zatrudnieniu odpowiednich oséb na konkretnych stanowiskach. Pte¢ odgrywa drugorzedng
role. Niemniej jednak IB PAN zwraca szczegblng uwage, aby w pracach organéw
informacyjnych, konsultacyjnych i decyzyjnych, w ktérych pracuje grupa pracownikéw
naukowych powotywaé przedstawicieli pracownikéw naukowych o réinej pici, obok
pracownikéw na réznym szczeblu kariery naukowej. W ten sposéb IB PAB dba o zachowanie
réznorodnosci i rownosci w Srodowisku pracy.
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Waznym zagadnieniem w obszarze réwnosci pici jest zapewnienie rownego traktowania
kobiet i mezczyzn biorgc pod uwage réine Sciezki rozwoju naukowego wynikajace z
obowigzkéw zwigzanych z wychowywaniem dzieci, ktére w wiekszosci spadajg na kobiety.
Na podstawie wynikow ankiet przeprowadzonych w latach 2016 i 2019 pracownicy
zdecydowanie wysoko oceniajg warunki pracy, ktére pozwalajg im pogodzi¢ zycie rodzinne i
zawodowe, ktére z kolei przektada sie na zwiekszenie efektywnosci prowadzonych badan
naukowych. Pytanie dotyczgce warunkéw pracy byto pytaniem otwartym, gdzie najbardziej
dogodny dla respondentdw okazat sie: a) elastyczny czas pracy, b) mozliwos¢ pracy w domu,
c) praca w niepetnym wymiarze, d) urlop naukowy. Wiekszo$¢ respondentéw pozytywnie
ocenito ogdlnie mozliwosci rozwoju kariery zawodowej. Przyszte szczegétowe badania w tym
obszarze pozwolg na nowa diagnoze warunkéw pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
réwnosci pici i rownego traktowania kobiet i mezczyzn oraz oséb o innym poczuciu
przynaleznosci ptciowej,
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